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Resumen

Las Tecnologias de Informacion y Comunicacion, denominadas TIC, plantean nuevos retos
para el ser humano debido a que las transformaciones tecnoldgicas y cientificas han provocado
cambios sustanciales en la sociedad, relacionados con las formas de trabajo, generacion y
transmisién del conocimiento, maneras de interaccidbn y comunicacion entre los diversos
sectores sociales. Estos cambios constituyen la base para el desarrollo de la sociedad de la
informacién y la economia del conocimiento en México. Para comprender este fenédmeno se
deben estudiar diversos aspectos como realidad economica, politica, social, tecnoldgica y
cultural. También son importantes las relaciones reciprocas producidas entre los tres
principales participantes en la economia del conocimiento: la universidad, la empresa y el
gobierno, explicada por H. Etzkowitz a través del modelo de triple hélice. El objetivo de este
trabajo es analizar todos estos aspectos para el caso particular del estado de Querétaro dentro
del marco del desarrollo de las TIC en México

Introduccion

La sociedad de lainformacién y la economia del conocimiento.

Las Tecnologias de Informacién y Comunicacion, denominadas TIC, plantean nuevos retos
para el ser humano debido a que las transformaciones tecnoldgicas y cientificas han
provocado cambios sustanciales en la sociedad, relacionados con las formas de trabajo,
transmisién del conocimiento, maneras de interaccidbn y comunicacion entre los diversos
sectores sociales y econdmicos. Estos cambios constituyen la base para el desarrollo de la

sociedad de la informacion y la economia del conocimiento.

El término sociedad de la informacién se viene empleando en afios reciente para referirse a los
sistemas socioecondmicos, en los que existe un uso considerable de actividades relacionadas
con la informacion y su difusion a través de tecnologias. Asimismo se presenta una alta
demanda social de informacion y su rapida difusion a través de tecnologias de vanguardia, en
este contexto, el sector de informacién constituye una parte fundamental en la estructura de la

fuerza laboral y de la dinamica social. (Castells, 1999)



La informacion constituye un ingrediente clave a partir del cual la sociedad participa en
procesos de globalizacién, transferencia de informacién, educacion y generacion de
conocimiento. Por tanto, en décadas recientes han surgido ideas que consideran el uso de
tecnologias por la sociedad es un medio idéneo para democratizar las regiones y los paises,
considerando que la educacién que se puede lograr a través de dichas tecnologias, es la base

para la formacion ciudadana.

Al abordar el tema de la sociedad de la informacion en México se deben estudiar diversos
aspectos conceptuales como realidad econdémica, politica, social, tecnoldgica, cultural y
educativa de la nacion, para poder comprender el fendmeno reconociendo la diversidad en
cada uno de los escenarios geograficos y de cada uno de los Estados de la Republica

Mexicana como es el caso del estado de Querétaro, que sera analizado en este trabajo.

Es importante sefialar la urgencia de que México y sus distintas entidades federativas
aceleraren los cambios necesarios para ingresar a la sociedad de la informacion, mediante el
establecimiento de estrategias y programas que promueva el desarrollo de aportaciones
tedricas y metodologicas como base para la accién politica, econdémica, sociales y de
infraestructuras de informacion y tecnoldgicas que requiere este tipo de sociedad considerando
las demandas impuesta por la globalizacion en el campo de las telecomunicaciones y su

impacto en los ambitos de la economiay la informacion.

En los dltimos afios surgié en México, por iniciativa del Presidente Vicente Fox, un sistema
nivel nacional, denominado e-México, con el propdsito de acercar a los mexicanos a al
informacién y al conocimiento a través de las TIC, democratizando el acceso a la informacién y
a los servicios, accion que representa un compromiso del gobierno mexicano para reducir el
fendmeno de la brecha digital, o cual represente un enorme reto para México, pues e€s un
hecho que en la era de la revolucién digital los paises en desarrollo tienen la oportunidad de
adoptar innovaciones tecnolégicas, que les podran brindar ventajas competitivas vy

oportunidades para su crecimiento.

El portal de e-mexico fue creado como medio por el cual el Sistema Nacional e-México muestra
a todos los ciudadanos y puablico cibernauta en general, informacion sobre los distintos niveles
de gobierno, de diversas entidades y dependencias publicas, de los programas y asociaciones
vinculadas a las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, asi como de diversas
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, a fin de ampliar la cobertura de servicios
de: educacion, salud, economia, gobierno y ciencia, tecnologia e industria, asi como de otros

servicios que puedan beneficiar a la comunidad en genera (http://www.e-mexico.gob.mx).

La importancia del portal de e-mexico radica en la posibilidad de la aplicacion de las

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones para proveer de informacion a las personas que



la necesiten, facilitando el desarrollo de las distintas actividades, tanto a nivel personal,
comunitario, de administracién 6 politicas. Propiciar la comunicacién y la transferencia de
conocimiento para el desarrollo del pais y sus comunidades, es por tanto el objetivo primordial

del portal.

De acuerdo con un estudio presentado por el Centro de Informacion de Redes de México (NIC-
México), México ocupa el lugar 15 en el mundo en niimero de usuarios de Internet, y el nimero
de usuarios frecuentes de Internet en México asciende a mas 12 millones de cibernautas, dato

gue coincide con los publicados por la Comision Federal de Telecomunicaciones (Cofetel).

La brecha digital que vive México respecto a los demas paises es un problema que a la vez se
profundiza al interior del pais. Mientras que en la regién Noroeste el 27 % de sus cabeceras
municipales tienen la posibilidad de acceso a Internet via telefénica, en el Sur y Sureste este
indicador es de alrededor de 4%, lo que pone de manifiesto las brechas sociales entre las

diferentes zonas de la Republica Mexicana (Cofetel).

Para la informacién que se analiza en el presente trabajo, se ha consultado extensamente la
informacién que proporciona el portal antes citado, y a manera de comentario, es pertinente
mencionar que dicho portal es una valiosa fuente de informacion sobre temas de: Aprendizaje,
Salud, Economia, Ciencia, Tecnologia e Industria y Gobierno, pero en los datos estadisticos no
ofrece datos muy recientes, es decir del 2004 a la fecha, y se esperaria que un portal de esta
naturaleza, tan valioso para la transferencia y difusion de informacién, los datos se

mantendrian actualizados.

Economia del conocimiento

El término de economia del conocimiento que surgié en la década de los 90 del siglo XX, esta
relacionado con el desarrollo de las industrias de media y alta tecnologia en los paises
industrializados y en vias de desarrollo. La economia del conocimiento estudia el
comportamiento y los hechos econémicos vinculados con la aplicacién econémica del saber,
qgue en la actualidad representa uno de los rasgos caracteristicos de la economia mundial
capitalista, en donde existe una clara tendencia a usar, de manera creciente, el conocimiento

como un bien que puede ser comerciable e intercambiable.

El proceso de globalizaciéon de la econémica estd estrechamente ligada una revolucion
tecnoldgica encabezada por las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC). La
combinacién de estos dos fendmenos determina el proceso de globalizacién, entendido como
la generalizacion de las capacidades de trabajo en red de una economia que funciona a tiempo
real y a escala mundial, lo cual implica una importante movilidad de factores productivos y de

mercancias , tanto de bienes como de servicios. Dada la importancia que tienen las TIC en el



ambito econémico mundial, la etapa histérica que se esta viviendo a inicios del siglo XXI, se ha

denominado la Era tecnoldgica de la sociedad postindustrial. (Bell, 1994)

La situacién econémica actual se caracteriza por la inversion y la innovacién de base digital,
por una ampliacién geografica y tecnoldgica de la produccién y de los mercados, y por una
demanda creciente de bienes y servicios intensivos en conocimiento. Se aprecia una
configuracién de una economia basada en el conocimiento, que seria la forma que adopta en la

actualidad el desarrollo del Sistema Capitalista Mundial.

El nuevo orden econémico esta imponiendo nuevas demandas a los ciudadanos, que necesitan
un mayor acervo de habilidades y conocimiento para desempefarse en su vida cotidiana, y
esto soOlo se puede obtener mediante el aprendizaje y la democratizacion del conocimiento. Es
la formacion educativa para la economia del conocimiento imprescindible, y resulta vital para
los paises en desarrollo como México, recorrer el camino que separa a los mexicanos de los
paises desarrollados, para poder librar la denominada brecha digital. Por tal motivo, es
necesario lograr inversiones importantes en educacion, software, investigacion y desarrollo
(ID), tecnologias de informacién y en comunicaciones. Por otro lado, el sistema productivo
mexicano se caracteriza por la escasa demanda de conocimiento cientifico, técnico y
tecnoldgico, que lo hace dependiente del conocimiento generado en otras naciones. (Bell,
1994)

Hasta hace pocos afios, la modernizacién del aparato productivo de México se ha basado en la
importacién de tecnologias, provocando una inhibicion de la creatividad e innovacion nacional
para el desarrollo de productos y tecnologia. Esto repercute en que muy pocas empresas
tengan programas de ID y que exista una desvinculacion entre los sectores productivos y los
centros de investigacion, asi como una falta de capacidad y apoyo a las firmas de ingenieria 'y
consultoria. Ademds, existe poca actividad de investigaciéon en la iniciativa privada y una

escasez de recurso humanos dedicados a esta actividad.

Las restricciones en financiamiento publico han obligado a las universidades y centros de
investigacion de muchos paises a establecer ligas directas con la industria, con lo cual ambas
partes se han beneficiado de dicha interaccion. De ahi que en México se tiene que insistir en la
creacion de centros de investigacion en el sector productivo, con una participacion de grupos
empresariales y gobiernos estatales. La alianza entre estos actores es muy importante para
promover el desarrollo regional, y en el caso particular del estado de Querétaro se han
establecido centros de investigacion y desarrollo y se han logrado programas de cooperacion
entre el gobierno y las empresas, asi como con las instituciones de educacién superior como

se mostrard en el presente trabajo.



La convergencia y un entrecruzamiento de los tres actores o protagonistas participantes en la
economia del conocimiento: la investigacion o la universidad, las empresas y el gobierno, ha
sido representada y explicada por Etzkowitz (1997) a través del modelo de triple hélice. Este
modelo toma como referencia un modelo espiral de la innovaciéon que capta las mdltiples
relaciones reciprocas entre los organismos institucionales, tanto publicos, como privados y
académicos, en diferentes niveles de capitalizacion del conocimiento. Estas tres esferas
institucionales que anteriormente operaban de manera independiente, ahora tienden a trabajar
conjuntamente siguiendo un modelo en espiral, con vinculaciones que emergen a diversos

niveles del proceso de innovacion, para formar la llamada "triple hélice".

El objetivo de este trabajo es analizar la participacién de los actores de la "triple hélice" para el
caso particular del estado de Querétaro, dentro del marco del desarrollo de las TIC en México,
en un proceso hacia la sociedad de la informacién y la economia del conocimiento. Pero antes
de entrar a analizar el papel que desempefian el gobierno, la empresa y las instituciones
educativas en Querétaro, se presentard un panorama general de los aspectos econémicas y
sociales que puedan aportar datos importantes para el analisis del desarrollo econémico de

estado.

Panorama econdmico y social del estado de Querétaro

El estado de Querétaro cuenta con una superficie de 11,688 Km2, ocupa el lugar nimero 27
en la Republica Mexicana, cuenta con una poblacién de 1,543,993 habitantes (CONAPO 2003),
con un crecimiento poblacional anual de 1.88% en el periodo 2002-2003. La ciudad capital del
estado es Santiago de Querétaro, declarada patrimonio de la humanidad por la UNESCO en
1996.

Entre los indicadores econdémicos del estado de Querétaro se pueden destacar los datos
acerca del comercio exterior y la inversién extranjera que se registré en el 2004, reportando
que las exportaciones fueron 4,501.94, las importaciones 5,301.42 y la inversion extranjera es
de 41,600.0, (cifras en millones de dodlares), proveniente de Estados Unidos de Ameérica,
Espafia, Alemania, Canada, Holanda, Corea y Japdn, principalmente. Las principales
actividades exportadoras son: Autopartes y Productos Metal-Mecanicos; Eléctrica y

Electrénica; Quimica, Caucho y Plastico; Papel, Imprenta y Editoriales.

Todos los datos anteriormente mencionados aparecen en el portal de www.queretaro.gob.mx,
que puede ser consultado a través del portal de e-mexico. También se pueden revisar los
indicadores del PIB del estado, asi como la informacion sobre la produccion de los sectores
econdmicos, que pueden ser utilizados para realizar estudios de factibilidad de inversién en el
estado de Querétaro, o bien, para establecer estrategias econdémicas de desarrollo en la

entidad.



La informacion acerca de las caracteristicas demograficas educativas, econdémicas y sociales
del estado de Querétaro que aparecen en el portal no es reciente, pues solamente esta
actualizada hasta el afio 2000, pero se puede resaltar que se ha producido un crecimiento
poblacional de 1,051,235 habitantes en el afio 1990 a 1,404,306 en el afio 2000, teniendo una
tasa de crecimiento promedio anual de 3.53 de 1990-1995 y una tasa de 2.35 de 1995-2000
(SEDESU).

Instituciones académicas y proyectos de investigacion.

Uno de los actores importantes del modelo de ‘“triple hélice” esta representado por las
instituciones educativas que juegan un papel muy determinante en la generacion y transmision
del conocimiento, y que tienen un compromiso para capacitar a las futuras generaciones que
enfrentaran los retos de la globalizacion y de la era digital.

Por tal motivo es importante analizar las &reas del conocimiento que estan siendo
desarrolladas en las instituciones educativas en el estado de Querétaro, con la finalidad de
poder conocer las tendencias en la especializaciones académicas en la entidad.

Existen 10 instituciones de enseflanza media especializada en areas tales como: trabajo
industrial, educacién artistica, estudios cientificos y tecnoldgicos, capacitacién agropecuaria,
turismo y hoteleria, y ciencias de computacion, principalmente. Ademas, se cuenta con
instituciones de ensefianza superior, de las cuales 14 son publicas y 11 privadas, segun
fuentes de INEGI y ANUIES para el afio 2000. Entre estas instituciones destacan por su
presencia e impacto en la entidad Universidad Auténoma de Querétaro y el ITESM Campus

Querétaro.

En conjunto se ofrecen 46 licenciaturas: 11 en ciencias sociales y administrativas, 10 en
ingenieria, 16 en ciencias de la educacion y humanidades, cuatro en ciencias agropecuarias y
dos en ciencias de la salud y 23 opciones de posgrado. El 68% de la matricula se concentra en
la UAQ y en el ITESM Campus Querétaro. En 1986 se cred el Consejo de Ciencia y Tecnologia

y esté en ejecucién un programa para el desarrollo de esas actividades.

La UAQ realiza investigacién en educacion, antropologia, historia, linglistica y literatura,
sociologia, derecho, psicologia, salud, alimentacién, medio ambiente, agricultura y ganaderia, y
ciencias bésicas. EI ITESM, Campus Querétaro en bioingenieria, ciencias agropecuarias y
maritimas, informética y electrénica.

Trabajan también en la entidad el Centro Nacional de Genética y Reproduccion Animal, el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias, el Centro Nacional de
Investigacion en Fisiologia Animal, el Centro de Investigacion y Asistencia Técnica (orientado a



la tecnologia metalmecénica) y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia

(http://www.concyteg.org.mx/).

Se deben resaltar los datos que se refieren a las escuelas, alumnos y maestros por ciclo

educativo indican lo siguiente:

Ciclo educativo Escuelas Alumnos (miles)| Maestros
Educacion basica 3166 386 14 328
Educacion media superior 171 51 3369
Educacion superior 65 34 3851
Capacitacion para el trabajo 30 22 320

FUENTE: PR.Cuarto Informe de Gobierno. Anexo. México, D.F., 2004.

Ademas de instituciones de educacion superior, existen programas de posgrado como los que

aparecen sefialados en el Anexo 1

Publicaciones de instituciones educativas

Otro indicador del desarrollo académico y de investigacion se puede observar en la cantidad y
tipos de publicaciones que realizan las instituciones educativas. La de Universidad Auténoma
de Querétaro es una de las instituciones que mas tiene produccion editorial, pues cuenta con
12 publicaciones en papel o digitales tales como:

Artelugio, Catédlogo de Investigacién y Posgrado 2004, Sapere. Revista de Investigacion y
Ciencia, HNANHO (Revitalizacion de la lengua Otomi), Biologia Scripta (Es un revista
electronica de difusion cientifica que aborda temas relacionados con la Biologia), Imagen
Universitaria, Revista VOCES de la Escuela de Bachilleres, Revista de la Facultad de
Ingenieria: "Eureka", Boletin Informativo de la Facultad de Ingenieria, La Gaceta del SUPAUAQ

y Revista de la Facultad de Psicologia: La misién

Participacién del gobierno y politicas para fomentar la economia

El gobierno de una entidad politica tiene la obligacién de crear programas y planes econémicos
que propicien el desarrollo econémico y social de de la comunidad, para lo cual, sobre todo en
los Ultimos tiempos, se establecen vinculos con las empresas y con las instituciones
educativas, tanto en las etapas de planeacién, como de ejecucion y seguimiento de los

programas y planes.



El desarrollo de la economia del estado de Querétaro forma parte del Plan de Desarrollo

Estatal que aparece publicado en el portal de www.queretaro.gob.mx, en el cual se proporciona

valiosa informacion sobre las ventajas de invertir en el estado, asi como la situacion de la
economia de Querétaro, las empresas que existen, los parques industriales, entre otros

aspectos importantes.

Servicios de promocion a la inversién y a la empresa por parte del gobierno de
Querétaro

El gobierno del estado de Querétaro a establecido una paquete de servicios que propicien la
inversion y la creacion de empresas en la entidad como:

Asesoria en Tramites y Requlaciones Gubernamentales

Autorizacién para el establecimiento industrial (Hoja de Induccion). Supervisiéon de tramite de
incentivos y obtencion de permisos.

Introduccién al Estado

Elaboracién de agendas de trabajo con empresarios y parques industriales.
Soporte en la Localizacién del Predio

Busqueda de terrenos y naves industriales.

Programa de Vinculacion

Con prestadores de servicios (Abogados, Constructoras,
Reclutadores de personal, Contadores, etc.).

Servicios a la Industria

Servicio de soporte con referencia a costos

Estos servicios que estan encaminados a la inversién en los distintos sectores de la
produccién, fomentan la participacion conjunta de la empresa y el gobierno utilizando para ello
el portal de queretaro.gob que pone a la disposicion de los empresarios la informacion relativa
a los servicios que presta el gobierno, asi como el potencial del estado en cuanto a la

produccién y la inversion.

Politica regional para el impulso de la ciencia y la tecnologia y la vinculos entre las
universidades y las empresas.

El Programa Vinculacién Academia-Industria del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Querétaro (CONCYTEQ) estableci6 como objetivo que ambas partes obtengan un valor
agregado especifico que les sea Uutil en el actual contexto de apertura comercial hacia los
mercados internacionales, a la vez que promueve la modernizacion tecnolégica integrada a los

procesos productivos, cuestion que incide directamente en las economias local y nacional.

Bajo esta perspectiva, el CONCYTEQ busca fortalecer la vinculaciéon entre la Industria, las
Instituciones de Educacién Superior y los Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico,
considerando el gran impulso que la ciencia y la tecnologia han aportado a los paises



desarrollados, los cuales, al contar con una infraestructura cientifica propia, propician la

dependencia tecnoldgica de las naciones en vias de desarrollo (http://www.conacyt.mx/).

La mas importante aportacion del Programa Vinculacion Academia-Industria ha sido la de
capacitar, dentro de la industria y sobre proyectos especificos, a estudiantes mexicanos y
norteamericanos que trabajan en grupos mixtos, con el objetivo central de generar recursos
humanos profesionales y competitivos a nivel global, que entiendan cabalmente la relacion

cliente-proveedor.

La Exposicion de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro se montd por vez primera en
1987, convirtiéndose desde entonces en un foro de encuentro en que participan los centros que

realizan investigacion y desarrollo tecnoldgico.

A partir de 1998 se lleva a cabo en el marco de la Semana Nacional de la Ciencia y la
Tecnologia que organiza cada afio el CONACyYT, buscando motivar el interés de los nifios y
jévenes estudiantes por las actividades cientifico - tecnoldgicas, a partir de actividades

interactivas que cada expositor organiza y presenta.

Instituciones académicos que promuevan la investigacion en el area de ciencia y
tecnologia.

El estado de Querétaro se distingue por ser un promotor del desarrollo cientifico y tecnoldgico a
través de la creacion de 15 centros e institutos de investigacion en muy diversas areas como:
transporte, metrologia, ciencias forestales y agropecuarias, electroquimica, recursos naturales,

fisica aplicada, tecnologia avanzada y neurobiologia, entre las mas importantes.

Estos centros e institutos que dependen de la Secretaria de Educacién Publica, de CONACYT
o de universidades publicas o privadas, estan desarrollando investigaciones conjuntas para el
gobierno o para las empresas, lograndose la transferencia de conocimientos a los sectores

productivos y al servicio de la comunidad.

Programas académicos que vinculen empresay universidad
A continuacion se relata un caso que ilustra la vinculacion entre la empresa y la universidad en

Querétaro, publicado en el portal del estado.

En México, las pequefas, medianas y micro empresas (Pymes) son las que ocupan la mayor
parte de la mano de obra disponible; y debido a que no siempre cuentan con los recursos
econdémicos suficientes para adquirir nuevas tecnologias o capacitar adecuadamente a sus
empleados, su competitividad se ha visto limitada en el mercado nacional, sin mencionar su

participacion en el internacional.



Para que las Pymes alcancen un desarrollo sostenido, una de las vias que mas impacto tiene
es la vinculacion, que permite a las empresas acercarse a centros de desarrollo tecnoldgico
nacionales para eficientar sus procesos y mejorar sus productos, asi como disponer con

personal altamente capacitado en sus diversas areas.

Caso exitoso de esta practica lo constituye el proyecto Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial para el Apoyo a la Pequefia y Mediana Industria en el estado de Querétaro, firmado
en noviembre de 1997 mediante un convenio entre la Agencia de Cooperacion Internacional de
Japon (JICA) y el Centro de Ingenieria y Disefio Industrial (CIDESI) de Querétaro. Al terminar el
proyecto, se reportd que la totalidad de los objetivos se cumplieron y uno de ellos radico en la
asimilacion de la tecnologia de punta susceptible de transferirse al sector industrial -
especialmente a la micro, pequefia y mediana empresa- a través del desarrollo de recursos
humanos y fortalecimiento de la infraestructura del CIDESI, principalmente en areas de

ensayos no destructivos y caracterizacion de materiales.

Apoyo del gobierno local a lainnovacién y el desarrollo tecnolégico en la region

Durante 2003, el Conacyt autorizé recursos por un monto de 96'179,472 pesos para impulsar el
trabajo cientifico y tecnoldgico que realizaron las instituciones de investigacion y de educacién
superior ubicadas en el estado de Querétaro. Mediante el Programa de Becas-Crédito del
Conacyt, se otorgaron 142 becas a estudiantes de la entidad. De los becarios beneficiados 119
son de maestria, 14 de doctorado, 9 de estancias posdoctorales y 2 de licenciatura, y realizan
sus estudios en la Universidad Autdbnoma de Querétaro, el Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados del IPN, el Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en
Electroquimica, S.C., el Instituto Tecnoldgico de Querétaro, el Centro de Ingenieria y Desarrollo

Industrial y la Universidad Tecnoldgica de Querétaro.

También es importante resaltar que el numero de investigadores miembros del Sistema
Nacional de Investigadores adscritos a una institucion localizada en el estado de Querétaro se
incremento 7 por ciento de 2002 a 2003, al pasar de 209 a 224 investigadores. En ambos afios
predominaron los investigadores nacionales, que son aquellos que tienen el Nivel I, 1l y 1, ya
que en promedio éstos representaron el 86 por ciento del total, concentrandose en el Nivel | y

en las areas de ingenieria y ciencias fisico matematicas y de la tierra.

Centro de Tecnologia Avanzada (Ciateq), oficina que regula lainnovacion y latecnologia
a nivel local
Ciateq es un centro de investigacion y desarrollo tecnolégico que tiene como proposito

contribuir al incremento de la productividad y la competitividad internacional de la industria;
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brindando soluciones tecnoldgicas en mecatrénica y disciplinas afines, mediante la capacidad

de su personal y con tecnologia de vanguardia.

El propdsito del Ciateq es contribuir a alcanzar las metas de los indicadores sefialados en el
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia referente a: Creacion de empresas, Inversion en
investigacion y desarrollo experimental de la industria privada, Formacién de especialistas,

Generacién de conocimiento, Proyectos con impacto social (http://www.concyteq.org.mx/)

Conclusiones

De acuerdo a la informacion encontrada en los distintos portales que hacen referencia al
desarrollo econdmico, social, educativo y de desarrollo cientifico y tecnolégico en el estado de
Querétaro, se puede mencionar que el gobierno de la entidad se ha propuesto introducir a los
queretanos a la sociedad de la informacién y una economia basada en el conocimiento,
propiciando la creacion de Centros de Investigacion y Desarrollo, administrados por el gobierno
0 por iniciativa privada. Ademas, existen universidades como la Universidad Autonoma de
Querétaro que tiene una fructifera labor de investigacion registrada a través de sus

publicaciones y de la significativa cantidad de investigadores pertenecientes al SNI.

Por otra parte, la empresa tiene el apoyo del gobierno estatal que promueve la inversion para el
desarrollo de la entidad, y ha puesto al alcance de los empresarios recursos tecnolégicos de
informatica y comunicaciones para facilitar la creacién de empresas, como las ventajas que

ofrece el portal del gobierno del estado.

Por dltimo, es importante mencionar que aunque el estado de Querétaro no tiene un desarrollo
en TIC equiparable al de los paises del Primer mundo, ni siquiera es el primer estado en la
Republica Mexicana, pero se ha iniciado en el camino hacia la sociedad de la informacién con

estrategias que permiten vislumbrar un futuro prospero.
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ANEXO 1

POSGRADO

Maestria en Ciencias de la Produccion y Salud Animal
Doctorado en Ciencias de la Produccion y Salud Animal
Maestria en Aguas Subterraneas y Exploracion (2 afios)
Doctorado en Aguas Subterraneas y Exploracion (3 afios)
Maestria en Fisica del Interior de la Tierra (2 afios)
Doctorado en Fisica del Interior de la Tierra (3 afios)

Maestria en Geologia (Geologia Ambiental, Geologia Estructural y Tecténica, Estratigrafia
(2 afos)

Doctorado en Geologia (Geologia Ambiental, Geologia Estructural y Tecténica, Estratigrafia
(3 afos)

Maestria en Ciencias e Ingenieria de Materiales
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Maestria en Ciencias Quimicas, Campo del Conocimiento: Ingenieria Quimica, Area:

Quimica de Alimentos

Maestria en Ingenieria, Campo del Conocimiento: Ingenieria Quimica, Campo del

Conocimiento: Mecénica)
Doctorado en Ciencias e Ingenieria de Materiales
Doctorado en Ciencias Quimicas

Doctorado en Ingenieria, Campo del Conocimiento: Ingenieria Quimica, Campo del

Conocimiento: Mecénica

Posgrado en Tecnologia Avanzada

Maestria en Ingenieria (Prog. Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia
Especialidad Tecndlogo en Mecatronica

Maestria en Ciencia y Tecnologia Opcién Terminal en Mecatrénica

Maestria en Ciencia y Tecnologia Opcién Terminal en Disefio y Desarrollo de Sistemas

Mecanicos

Maestria en Ciencia y Tecnologia Opcién Terminal en Ingenieria Optica
Maestria en Ciencia y Tecnologia, Opcién Terminal en Metrologia
Doctorado en Ciencia y Tecnologia Opcién Terminal en Mecatrénica

Doctorado en Ciencia y Tecnologia Opcion Terminal en Disefio y Desarrollo de Sistemas

Mecanicos

Doctorado en Ciencia y Tecnologia Opcion Terminal en Ingenieria Optica
Doctorado en Ingenieria en el area de Mecatrénica

Doctorado en Ingenieria en el area de Procesos de Manufactura
Doctorado en Ingenieria en el area de Ingenieria Optica

Maestria en Ciencia y Tecnologia con Orientacién en Electroquimica e Ingenieria Ambiental

(Prog. Interinstitucional)
Maestria en Electroquimica

Doctorado en Ciencia y Tecnologia con Orientacion en Electroquimica e Ingenieria

Ambiental

Doctorado en Electroquimica

Especialidad en Docencia

Especializacion en Uso de Nuevas Tecnhologias de Informacién y Comunicacion
Maestria en Ciencias de la Educacion

Maestria en Ciencias en Ensefianza de las Ciencias (2 generacion)
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Doctorado en Ciencias, Especialidad en Materiales
Maestria en Ciencias, Especialidad en Materiales
Maestria en Arte

Doctorado en Ciencias (Recursos Bioticos)

Maestria en Ciencias (Recursos Biéticos)

Maestria en Gestién Integrada de Cuencas (Recursos Bioticos)
Especialidad en Produccion Porcina

Especialidad en Desarrollo Comunitario

Especialidad en Partidos Politicos y Procesos Electorales
Maestria en Administracion

Maestria en Impuesto

Doctorado en Derecho

Especialidad en Administracién Pablica

Especialidad en Derecho Constitucional y Amparo
Especialidad en Derecho Corporativo

Especialidad en Derecho Fiscal

Especialidad en Derecho Laboral

Especialidad en Derecho Notarial

Especialidad en Derecho Penal

Especialidad en Derecho Privado

Especialidad en Sistemas Penitenciarios

Maestria en Administracion Publica, Estatal y Municipal
Maestria en Derecho

Especialidad en Salud Laboral

Maestria en Ciencias de la Enfermeria

Maestria en Antropologia

Maestria en Filosofia

Maestria en Historia

Maestria en Ingenieria de Software Distribuido
Doctorado en Ingenieria*

Maestria en Ingenieria en Sistemas de Transporte y Distribucion de Carga
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