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Resumo

Este trabalho visa estimar o futuro da governabilidade democréatica na cibercultura,
considerando as transformacdes introduzidas pelos dispositivos méveis de comunicagcdo no
funcionamento das redes interativas de comunicac¢éo distribuida. A problematica relagédo entre
a mediacdo e a mobilidade nas redes interativas de comunicacdo distribuida faz das
comunidades virtuais e das redes de parceria 0s principais agentes dos problemas de
governabilidade para o Estado pés-moderno. A hipdtese bésica de orientacdo é a de que a
oposicao entre a informagédo e a comunicagdo nas redes interativas de comunicacgéo distribuida
reflete o conflito entre o trabalho imaterial comunicacional e a propriedade privada da
informacao. As interfaces de comunicagdo exprimem esse conflito através da relacdo entre os
diferentes modelos de construcdo de seus cdodigos e as diferentes praticas de valoracdo e
qualificacdo social. Esta analise pretende subsidiar a argumentacao do ciberespa¢o como um
meio de multiddo, contrapondo-o0 & imprensa como meio popular e ao radio e a televisdo como
meio de massa.

Palavras Chave: Cibercultura, Mobilidade, Comunidade Virtual, Rede de Parceria,
Governabilidade.

Resumen

Este trabajo tiene como objetivo evaluar el futuro de la gobernabilidad democrético en
la cibercultura, tomando en consideracion las transformaciones introducidas por los dispositivos
moviles de comunicacion en el funcionamiento de las redes interactivas de comunicacion
distribuida. La problemética relacion entre la mediacién y la movilidad en las redes interactivas
de comunicacién distribuida hace de las comunidades virtuales y las redes del par-a-par los
principales agentes de los problemas de la gobernabilidad para el Estado pos-moderno. La
hipotesis basico de orientacion estd de ése la oposicion entre la informacion y la comunicacion
en las redes interactivas de comunicacion distribuida refleja lo conflicto entre el trabajo
incorpéreo comunicacional y la propiedad privativa de la informacion. Las interfaces de la
comunicacion expresan este conflicto por la relacion entre los diferentes modelos de la
construccion de sus cédigos y las diferentes practicas de valuacion y calificacion social. Este
andlisis piensa subvencionar la argumentacion de lo ciberespacio como un medio de la
multitud, en contraposicion a la prensa como un medio popular y lo radio y la television como
un medio de la masa.

Palabras Clave: Cibercultura, Movilidad, Comunidad Virtual, Redes del Par-a-Par,
Gobernabilidad.

Introducéo

Este trabalho analisa as perturbacdes trazidas para a pratica democratica através da
mobilidade das redes e as transformac¢fes na mediacdo que esta mobilidade acarreta. O
contexto dessa questdo depende da hipétese de que embora a comunicacao na Internet seja
interativa ela ndo pertence a esfera da comunicagéo interpessoal, assim como a distribuicdo da
informacdo na Internet seria ampla sem ser massiva, contrariando os diagndsticos,
respectivamente, da psicologia (Kraut, Lundmark, Patterson, Kiesler, Mukopadhyay e Scherlis,
1998) e da sociologia. (Katz e Aspden, 1997)



Partindo das perspectivas tanto do crescimento do ativismo dos grupos na sociedade;
quanto do dominante uso instrumental da informacéo filtrada, como caracteristicas atuais da
cibercultura, (Cole e Suman (orgs.), 2000) vamos examinar o estranho paradoxo que parece
opor o poder da informacdo ao poder da comunicacdo nas praticas sociais. (Dyer-Witheford,
1999, p. 85-86) Enquanto, por um lado, o poder da informacéo constituiria 0 campo dos bancos
e minas de dados, da propriedade intelectual, da venda de servicos e espetaculos através da
rede tecnoldgica; o poder da comunicagdo, por outro lado, investiria e ampliaria o campo da
partilha de conhecimentos e bens, da criacdo de valores, da resolugcédo dos dilemas da acéo
coletiva e da geracdo de mercados e bens comuns. Deste modo a informacdo exprimiria o
poder da propriedade e da exploragcao do capital social como uma poténcia da cooperagéo;
enquanto a comunicacdo exprimiria 0 poder de valoragdo e organizacdo autbnomas do
trabalho como uma poténcia da parceria.

Esta perspectiva sobressai se for posto em relevo a atuacédo dos grupos de interesse, e
os problemas emergentes da governabilidade democréatica do Estado, dentro do processo de
globalizacdo. Através das redes de luta, producdo e resisténcia — que hoje incorporam
intensamente as tecnologias informacionais de comunicacdo (TIC) nos processos de
comunicacdo mediada por computador (CMC) — os grupos de interesse (corporacdes, ONGs,
movimentos, etc) teriam se emancipado da tutela das instituicbes do Estado, tornando-se
ingovernaveis pelas formas tradicionais da representatividade democratica mediada pelas
instituicdes. Para compreender este problema € preciso tomar em consideracdo algumas
guestdes envolvendo o problema da cooperacéo e do conflito na sociedade em vista da gestédo
e da promoc¢édo do bem comum. (Hardin, 1968 e Frauenfelder, 2002) Se ele tradicionalmente
pertencia a esfera da economia politica, vai resvalar na atualidade para outras areas de
conhecimento envolvendo a modelizagdo matematica das redes, as leis da formacéo de rede e
a teoria dos jogos, a partir dos dilemas da acéo coletiva. (Kollock, 1998)

Embora as tradicionais relacbes entre trabalho e tecnologia, um dos motes
fundamentais da economia politica, a principio ndo parecam fazer parte desta nova forma de
interpretar o problema € possivel mostrar como sua dindmica constitui o motor do
desenvolvimento da propalada “revolucéo tecnolédgica”, desde que se aceite rever o quadro
tradicional da interpretacdo destas relacfes. (Marx, 1988) i Agindo assim torna-se visivel que o
trabalho, longe de estar confinado apenas ao papel do posto perdido e da vida desamparada,
se constitui como o principal fator de desenvolvimento da sociedade em rede. (Negri, 1989)
Necessario assinalar que este trabalho ndo se confunde apenas com o tradicional poder de
trabalho assalariado pelo capital, mas envolve, sobretudo, o trabalho imaterial, voluntario e
ativista engajado em um vasto niumero de projetos vinculados a empresas sem fins lucrativos,
grupos de atividades ou movimentos emancipatérios de advocacia. (Lazzarato e Negri, 2001)
Este novo tipo de trabalho, capaz de mobilizar milh6es em todo o mundo, se funda em um jogo
de parcerias andnimas e produtivas. Ele esta baseado nos servigos de comunicagéo fornecidos
através dos correios eletrénicos (e-mail), grupos de discusséo (newsgroups), salas de conversa

(chat), teias de documentos (webpages), teias de comunicag¢do (blogs), mensagens curtas



(sms), faxes, celulares e outros mais que fazem parte do universo constituido através das TIC e
CMC. (Vaidhyanathan, 2004)

O quadro de historicidade a partir da qual sdo estabelecidas as atuais
descontinuidades é a passagem da Modernidade a Pdés-Modernidade, considerando o
surgimento das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo tanto no aspecto do
desenvolvimento dos conhecimentos vinculados aos problemas do controle (cibernética,
informatica, genética), (Deleuze, 1992) quanto no aspecto das lutas anti-disciplinares dos anos
60/70, que realizam a ruptura entre a plena vigéncia dos dispositivos de disciplina e a
predominancia dos dispositivos de controle como mecanismos dominantes nas relagdes de
poder. (Negri e Hardt, 2001) Tendo como premissa basica que os dispositivos disciplinares tém
por preocupacédo a moldagem do corpo em funcdo da ordem, centrando-se nos problemas de
comando e obediéncia, enquanto os dispositivos de controle privilegiam a modulagdo dos
movimentos, desenvolvendo-se nas questbes que visam realizar a regulacdo entre a
simultaneidade de acfes e a formacgdo de fluxos; (Deleuze, 1992) vamos examinar com
especial interesse as relacdes entre as forgas do trabalho e as forgas do capital em seu esforgo
simultdneo por integracdo (composicdo com as demais forgas) e autonomia (busca de
hegemonia sobre as demais forgas). (Dyer-Witheford, 1999)

Para um primeiro exame deste paradoxo vamos considerar quatro blocos de
problemas, relevando as questfes da relacdo entre a mediacdo e a mobilidade nas formacdes
de base da cibercultura para a sociedade; a saber, as comunidades virtuais e as redes de
parceria. Em primeiro lugar o problema da integragédo e da dissolucdo da ordem social a partir
da entrada em cena da virtualidade na formac&o das comunidades, com sua oscilacéo entre a
cristalizacdo e o movimento. Em segundo, o problema do estrutural e do ocasional na
organizagdo da sociedade, com a emergéncia da importancia das formag¢des em redes que
oscilam sem cessar entre a hierarquia e a anarquia. Em terceiro, o problema do valor da
cooperacao e do conflito para a governabilidade democrética a partir da emancipacéo das
organizacfes em rede que ndo geram teias de cooperacdo sem, a0 mesmo tempo, constituir
redes de confronto. Por Ultimo, o problema do necessario e do contingente para a ordenacao
social, a partir da disseminacao das redes autbnomas de producéo e troca, onde a competi¢cao
€ indissociavel da colaboragéo e a disputa se alia a partilha.

A estas consideracgfes iniciais vamos acrescentar, por um lado, uma avaliacdo das
transformacdes qualitativas introduzidas pela virtualidade nas noc¢des de coisa e de lugar de
forma a afetar o modo de conceber a comunidade e a propriedade. Por outro lado, vamos
avaliar a mudanca qualitativa trazida pela mobilidade para a no¢éo de agente e acédo de forma
a afetar o modo de conceber o sujeito e a causalidade. Pontuar a avaliagdo dos conceitos de
comunidade virtual, rede de parceria e mediacdo com estes lugares, coisas, agentes e acdes
problematizados pela virtualidade e a mobilidade € a estratégia que vai nos permitir no futuro
aliar a pesquisa tedrica e a pesquisa empirica qualitativa para a construcdo de uma

arqueologia e uma genealogia da rede interativa de comunicacao distribuida.



Mobilidade, Mediacéo e Comunidade.

Desde que, em 1993, Howard Rheingold cunhou a nog¢do de comunidades virtuais,
para caracterizar as comunidades em rede construidas através do ciberespaco, (Rheingold,
1993) " um grande debate se desenvolveu girando em torno do tipo de realidade que elas
teriam na sociedade contemporénea e do tipo de contribuicdo que elas trariam para o
desenvolvimento da democracia. Rheingold considerava as comunidades virtuais capazes de
recriar o tradicional sentido de participacdo e envolvimento das antigas comunidades,
constituindo uma revitalizacdo da esfera puablica social e da politica democrética através do
recém nascido ciberespaco. (Rheingold, 1993) Seu trabalho surgia neste momento como uma
possivel resposta ao caustico ensaio de Benjamin Barber, que responsabilizava a globalizagéo
e as tecnologias de informacao por tornarem a liberdade impossivel no mundo, ameagando sua
propria existéncia. Surgido um ano antes na revista Atlantic Monthly, em seu ensaio Barber
dividia o mundo contemporaneo em duas tendéncias, a do tribalismo por ele apelidada de
Jihad (que significa primariamente luta ou esforco em &rabe) e a do globalismo por ele
apelidada de McMundo (McWorld). Para ele ambas estariam ameacando a democracia e a
cultura do ocidente ora com as forcas de desagregac¢éo do provincianismo regional, ora com as
forcas da homogeneizacdo global promovidas pelas TIC, de modo proativo no caso do
Mcmundo e de modo reativo no caso da Jihad. Confrontada com estas tendéncias a sociedade
contemporanea correria um sério risco de totalitarismo indiferenciado ou de "libanizacéo"
generalizada. (Barber, 1992)

Endossando a visdo de Barber, e contrarios a de Rheingold, vao se manifestar
Fernback e Thompson que, em 1995, negaram que a comunicacdo mediada por computador
(CMC) fosse capaz de criar "verdadeiras comunidades”. Para eles as comunidades geradas
pela CMC seriam comunidades de araque, (sic) desenvolvendo-se no ndo lugar do ciberespaco
como um fenémeno transcultural e transnacional, o que seria antitético com a nocédo de
coletividade gerada numa esfera publica onde uma agdo comum ¢é desenvolvida. Além do
mais, a cidadania do ciberespacgo seria incapaz de resolver os problemas da representacéo
democratica e da renovacao da vida ativa de uma verdadeira cidadania, construida na esfera
publica real das na¢bes, pois a CMC, como as demais TIC, promovem a fragmentagéo cultural
e politica nas sociedades. (Fernback e Thompson, 1995) ™

Essa critica recebe o refor¢o de Robert Putnam que vai publicar em 1996 o resultado
de uma pesquisa sobre o desaparecimento do capital social Ve do engajamento civico ¥ na
vida americana, mostrando que desde 1974 " ha um decrescimento do tempo gasto pela
populacdo com eles, paralelo ao crescimento do tempo gasto com a televisdo. Com isto ele
reforcava, através da pesquisa empirica realizada em diversas fontes independentes, a
principal acusacdo dirigida contra as TIC: elas promovem o isolamento individual e o
desengajamento politico. (Putnam, 1996)

A partir desta discussdo emerge a questdo: a centralizacdo da mediacdo nas

instituicdes através dos processos hierarquicos é necessaria para a construcao da participagéo



integrada na ordem social, fazendo, neste caso, dos movimentos sociais vetores de
desintegracdo e dissolucdo? Ou a sociedade pode construir sua ordem organizada através
dos movimentos coletivos sediados nas interfaces das redes interativas de comunicacao

distribuida sobre o territério mével do ciberespaco?

Mobilidade, Mediacéo e Organizacéo.

Este debate sobre as manifestacbes da cibercultura na sociedade em rede vai se
desenvolver, paralelamente, tanto na area da defesa publica e territorial, quanto na area das
ciéncias sociais e exatas; girando em torno da questao das redes como modo de organizagéo.

Para a comunidade cientifica a antiga compreenséo da vida como "grande cadeia dos
seres" ou como uma "progresséo de hierarquias aninhadas" estd dando lugar a visdo de que
ou bem o sistema vivo € uma mistura de hierarquias e redes entrecruzadas, (Pagels, 1989 e La
Porte, 1975) ou bem a rede da vida consiste em redes aninhadas dentro de redes. (Capra,
1996 e Kelly, 1994) Nesta nova forma de entender o funcionamento das redes, a comunicagéo
se transforma em um meio de constituir os seres e seu ambiente e ndo apenas um modo de
trocar mensagens. Através deste debate discute-se qual o chdo de onde se pode erguer a
organizagdo da sociedade: a forma estruturada que fixa as rela¢des através de uma hierarquia
de valores ou o livre jogo afetivo dos parceiros compondo valores moéveis momentaneamente
compartilhados?

Mesmo que ainda ndo se possa dar uma resposta para esse problema, sua formulacio
produziu uma mudanca radical e ja se pode afirmar que a percep¢ao da importancia das redes
modificou o perfil das sociedades. A simples existéncia de algumas redes vai sustentar a
promessa de reformas em setores especificos da sociedade, gerando os enunciados de
corporacbes em rede, (Nohria e Eccles, 1992) democracia eletrbnica, (Abranson, Arterton e
Orren, 1988 e Rheingold, 1991) e sociedade civil global. (Florini, 2000 e Korten, Perlas e Shiva,
2002) Outros véao acreditar em efeitos mais amplos envolvendo a reconfiguracdo da sociedade
como um todo de onde v&o surgir os enunciados de sociedade em rede, (Castells, 1999) era da
rede (Kelly, 1994) e até mesmo a redefinicdo de na¢des como redes. (Dertouzos, 1997)

De qualquer maneira a presenca e a importancia das redes na organizacdo da
sociedade ndo podem mais ser negadas, tendo isto gerado varios estudos académicos sobre a
globalizacdo que giram em torno da observagdo do crescimento da rede global e suas
interconexdes com as redes locais na sociedade. De todos estes textos v&o se distinguir em
um primeiro momento os que emergem do mundo dos negoécios, por seu carater
eminentemente pratico, procurando determinar com precisdo que tipos de estruturas e
processos de rede funcionam, e quais ndo. (Evans e Wurster, 1997)

Estas andlises geraram a distingdo entre o sistema de gerenciamento mecanico
(hierarquico e burocratico) e o organico (em forma de rede, embora estratificado), assinalando
a superioridade da forma orgénica por sua capacidade de lidar com rédpidas mudancas de

condic¢Bes e inesperadas contingéncias. A capacidade da forma organica viria de sua estrutura



de controle, autoridade e comunicacdo em forma de rede, privilegiando mais o direcionamento
lateral da comunicacgéo do que o vertical. (Burnst e Stalker, 1961)

Na esfera do gerenciamento social a questdo da prevaléncia da rede ou da hierarquia
na organizacdo gera duas grandes concepcdes gerais. De um lado, temos a resposta dada por
um Fukuyama, que faz da rede um capital social constituido pela relacdo moral de confianca,
através da partilha de normas e valores informais, entre agentes individuais. (Fukuyama, 1999)
Por outro lado, temos a resposta dada por um Castells, ao invocar uma transformacéo historica
pelo fato das funcdes e processos dominantes ligados a experiéncia e atividade do homem
estarem estruturados em forma de rede. (Castells, 1999)

Desta distingdo emergird a questdo: rede se refere a certas caracteristicas acidentais
presentes em qualquer organizacao centralizada e hierarquizada? Ou ela esta referida a uma

forma prépria de organizagao autbnoma?
Mobilidade, Mediacéo e Governabilidade.

Para compreender os modos emergentes de cooperacdo e conflito, surgidos na
sociedade contemporanea a partir da revolugdo tecnoldgica que construiu a infra-estrutura do
ciberespaco, os pesquisadores da RAND vi Arquilla e Ronfeldt criaram em 1993 — mesmo ano
do surgimento da nocdo de comunidade virtual — a nocdo de guerra em rede (netwar).
(Arquilla e Ronfeldt, 1993) Il Ela seria o oposto correlato da nocdo de guerra de controle
(cyberwar), também por eles gerado na mesma ocasido, ambos constituindo a maior parte do
campo da guerra da informacéo (infowar) no mundo atual. (Arquilla e Ronfeldt, 1993)

A guerra da informagdo tem como um de seus fundamentos a disciplina do
gerenciamento da percepcdo, sendo essencialmente o uso da informacdo para confundir,
decepcionar, desorientar, desestabilizar e desbaratar uma populagcdo ou um exército
adversario. (Schwartau, 1995) O importante nesta guerra é a insercao de falsidades na
percepcao do adversario, prevenindo-se de que ele possa fazer o mesmo, e a adivinhacdo de
seus segredos, garantindo um dominio na condugdo da acdo pelo poder de decepgédo
adquirido. Em termos gerais toda operagdo conduzida para explorar informacdes para obter
uma vantagem sobre um oponente e para negar ao oponente informagfes que poderiam lhe
trazer uma vantagem faz parte da guerra de informagdes. (Kopp, 2000)

Enquanto a guerra do controle compreenderia a luta de alta intensidade conduzida
através de alta tecnologia militar travada por dois Estados, a guerra em rede seria a luta de
baixa intensidade travada de modo assimétrico por um Estado e grupos organizados em rede,
usando de taticas e estratégias que envolvem o intenso uso das TIC, da CMC e da Internet.
(Arquilla e Ronfeldt, 1996, p. VII)

A guerra em rede tem uma dupla face composta, por um lado, de conflitos travados por
extremistas, sejam eles terroristas, criminosos ou etnonacionalistas; X e, por outro lado, de
lutas conduzidas por ativistas da sociedade civil. O que distingue a guerra em rede como uma

forma de conflito € a estrutura organizacional em forma de rede de seus adeptos — com varios



grupos estando atualmente estruturados no modo da resisténcia sem lider (leaderless) —
(BEAM, 1992) e a sua ultra flexivel habilidade de atingir rapidamente qualquer lugar em
ataques de afluéncia (swarming attacks) (Arquilla e Ronfeldt, 2000) * aglutinadores de multid&o.
(Arquilla e Ronfeldt (orgs.), 2001, p. 311-361) O poder, ao mesmo tempo, maleavel e integrador
das redes interativas de comunicagéo distribuida favoreceria a informalidade das redes sociais,
contra a rigida forma hierarquizada das instituicdes do estado, centradas e localizaveis, no
conflito entre grupos assimétricos. (Arquilla e Ronfeldt, 2001)

Ferrenhos adeptos da determinagédo tecnolégica — na qual enxergam uma destinagéo
transcendental que privilegiaria a promocao do espirito —, (Arquilla e Ronfeldt, 1999) eles
acreditam que o design organizacional da rede condiciona a extensdo da integracdo dos
participantes e a disposi¢do do grupo. Deste modo a capacidade de acéo dos agentes da rede,
gue compde sua dimensao doutrinaria, depende em larga medida da adequacao entre o design
e a doutrina. (Arquilla e Ronfeldt, 2001) A rede segmentada policéntrica ideologicamente
integrada (segmented, polycentric, ideologically integrated network - SPIN) — dominante na
estrutura dos movimentos sociais americanos dos anos 60 e 70 — (Gerlach, 1987) serviria de
paradigma para a organizagdo dos grupos contemporaneos envolvidos com a guerra em rede:
ela é segmentada porque se compde de diferentes grupos em modo celular; ela é policéntrica
porque possui muitos centros de direcdo ou lideres; ela € integrada porque os lideres e os
segmentos estédo dispostos em um reticulado de sistemas ou redes através de varios vinculos
estruturais, pessoais e ideolégicos. Como sua sigla SPIN sugere, ela se movimenta rodopiando
como uma espiral de modo fluido, dindmico e expansivo sobre a sociedade. (Arquilla e
Ronfeldt, 2001 e Gerlach, 1987) Do ponto de vista da seguranca do Estado a situacdo parece
alarmante e incontrolavel, pois a forma SPIN permite que as organiza¢des criminosas possam
trabalhar em rede, cooperando umas com as outras independente de sua rivalidade —
fundindo especialidades, alargando o leque de atividades, compartilhando informacdes,
Servigos, recursos e acessos ao mercado. Mesmo assim, haveria uma oportunidade promissora
se 0 Estado cooptasse os atores da sociedade civil através das questbes legitimas de
importancia mutua, como democracia e seguranc¢a, aprendendo a se comunicar, coordenar e
agir conjuntamente com eles. (Arquilla e Ronfeldt, 2001)

As redes de movimentos emancipatérios da sociedade civil tragam, entretanto, um
diagnéstico diferente da realidade social através de suas préaticas. Por um lado acreditam que
as organizacdes em rede vinculadas a ordem econdbmica e politica mundial, como, por
exemplo, o FMI, o Banco Mundial, a OMC e o clube de Davos séo estruturados para explorar,
de forma predatdria, o poder de cooperagdo das redes que se exprime como capital social
através da producdo imaterial e do trabalho afetivo. (Negri e Hardt, 2001) A integracdo da
sociedade realizada pelas TIC, porém, estaria permitindo que a resisténcia a exploragao
ultrapassasse os limites da oposicdo e da reivindicacdo, possibilitando que amplas redes de
colaboracdo e producédo pudessem emergir integrando diferentes movimentos de diferentes

grupos em comunidades de movimento e producéo. (Cleaver, 1994)



O movimento Zapatista emerge como um exemplo do ultrapassamento da
segmentaridade das organizacbes em rede, exprimida através da integracdo ideoldgica de
suas doutrinas (etnonacionalismos, fundamentalismos, protecdo do meio ambiente, protecédo
das mulheres, protecao dos indigenas e etc.), na dire¢do de um movimento de ampla
colaboragdo — reunindo o Exército Zapatista de Libertagdo Nacional (EZLN), as comunidades
indigenas de Chiapas e diversas Organizacdes N&o-Governamentais (ONGs) mexicanas e
internacionais — fundado na criacdo de uma agenda de agdo comum construida em quatro
congressos com ampla participacdo dos parceiros nas selvas de Chiapas em 1994. (Cleaver,
1994 e Arquilla, Ronfeldt, Fuller e Fuller, 1998) o) processo de construcao da alianca além de
criar uma nova organizagdo, conectou varias espécies de lutas, que estavam anteriormente
desconectadas e separadas. O Movimento Zapatista gerou, ainda, uma rede de trabalho
voluntério ativista, coordenada através da Internet de forma descentralizada, composta por
digitadores, tradutores, webdesigners, escritores, organizadores de listas de discussdo e
administradores de sitio. (Cleaver, 1994) Esta rede de trabalho voluntéario e flutuante forma hoje
uma das maiores e mais eficientes empresas de rela¢des publicas do mundo, (Wray, 1998)
conseguindo traduzir e difundir os comunicados do sub-comandante Marcos para inUmeras
linguas diferentes em 24 horas, proeza que mesmo a poderosa empresa Microsoft ndo
consegue igualar com seu trabalho profissional assalariado e seu imenso capital.

Mesmo sem querer marcar uma diferenca estrutural que caracterizasse um design
diferente do SPIN, Arquilla e Ronfeldt ja diferenciavam o desenho da rede de guerra do
Movimento Zapatista e da Batalha de Seattle dos demais desenhos. Elas teriam um dos
padrées ordenados descobertos por tedricos da complexidade na area das ciéncias exatas e
sociais interessados em discernir 0s principios comuns que explicam a arquitetura da
complexidade através dos sistemas naturais e humanos; padrdes presentes na estrutura e na
dindmica dos sistemas bioldgicos, ecoldgicos e sociais onde a rede € o principio de
organizacdo. (Capra, 1996) Este padrdo se assemelha a uma rede de teia de aranha com
multi-eixos bem estruturados; ou um grupo de redes centro/periferia interconectados. Sua
topologia se caracteriza por um pequeno nimero de nés fortemente interconectados que agem
como eixos (hubs), aos quais se conectam um grande nimero de nés de fraca conexao,
mesmo que partilhando uma ligacdo "todos os canais". Socialmente este tipo de padréo se
caracteriza por um ou mais atores operando como eixos chaves, em torno dos quais estdo
ordenados um grande numero de atores ligados aos eixos, embora menos ligados uns com os
outros, mesmo que as informacgbes estejam disponiveis e partilhadas no modo "todos os
canais" para todos os atores. Este padrao € muito resistente aos choques sistémicos. (Arquilla
e Ronfeldt, 2001)

No exame destes dois tipos de redes de guerra o nivel narrativo reaparece ndo mais
como acessorio do design e da doutrina, mas tendo de fato uma faceta constituinte. Por um
lado, porque influencia diretamente a resolugdo do problema da lideranca tanto no que diz
respeito a organizacao, quanto o que diz respeito a doutrina, fazendo com que o problema da

segmentacdo da rede possa ser superado. Por outro lado, a narratividade revela uma diferenca



de natureza e funcionamento na rede que néo deriva da forma estrutural. (Arquilla e Ronfeldt,
2001) I Embora na conceituacao da relagdo entre narrativa e lideranca Arquilla e Ronfeldt ja
apontem o aspecto mais relevante — o lugar central que a narrativa ocupa na organizacao e
doutrina da rede — parecem ainda estar presos ao velho problema da autoria na narrativa. Mas
nestas redes a narrativa é feita por uma multiplicidade grupal, sendo indissociavel das
conversacbes recorrentes que geram a montagem e o desenvolvimento da rede, e dos
testemunhos que acompanham o desenrolar de seus acontecimentos. A narrativa nestas redes
mais se assemelha ao roteiro de um filme experimental, que vai sendo escrito por toda equipe
conforme a filmagem se desenrola. De fato as formas de narrativa experimental
cinematogréaficas estdo muito mais proximas da realidade narrativa desenvolvida nas redes de
teia de aranha.

Isto porque, como nos ensina Barabasi, as redes em espiral e teia de aranha séo redes
de poder livremente escalaveis, onde o crescimento tem uma importancia chave na formatacéo
de suas topologias. Elas ndo séo centralizadas como uma rede estrelada, nenhum eixo central
encontra-se assentado no centro da teia de aranha para controlar e monitorar cada ligacdo
(link) e no6, (node). Elas se mantém reunidas por uma moével hierarquia de eixos (hubs)
fortemente ligados (linkeds) entre si que sdo conectados a varios nés (nodes) menos
fortemente ligados (linkeds), desdobrando-se em duzias de outros nos (nodes) ainda menores,
de modo que ndo ha um Unico né (node) cuja remogao possa quebrar a teia. Este tipo de rede
forma uma teia sem aranha, auto-organizada, oferecendo o vivido exemplo de como as a¢fes
independentes de milhares de nds (nodes) e ligacdes (links) podem conduzir a um espetacular
comportamento de emergéncia. (Barabasi, 2002, Johnson, 2001)

Deste confronto emerge a questdo: As tecnologias informacionais da comunicacao
potencializam o isolamento individual e o conflito, fazendo da vida comunitaria um eterno e
inexplicavel prodigio? Ou elas promovem a disseminacdo da organizacdo coletiva e da
colaboracédo, reduzindo o custo dos dilemas sofridos pela acdo coletiva e possibilitando a

autogestao comunitaria na vida social?
Mobilidade, Mediacéo e Colaboracéo.

As questfes que giram em torno da agéo coletiva e do bem publico sdo uma constante
na teoria da comunicagéo, bem como na sociologia, economia politica, filosofia politica e teoria
dos jogos. Elas envolvem os meios de comunicagdo na medida em que eles transformam os
modos como as pessoas colaboram, sobretudo se eles transformam as maneiras como elas
véem a si mesmas e como 0s outros as véem. A reputacao é um forte indutor de cooperacao
ou defeccgdo. (Goffman, 1959) Meios de comunicagcdo também podem reduzir os custos de
resolucdo dos dilemas da acdo coletiva, possibilitando que mais pessoas possam gerar e
compartilhar recursos de novos modos. Os dilemas da acdo coletiva estdo na base dos
problemas que giram em torno da partilha do bem comum (commons) na medida em que se



procure entender essa oscilacdo de cada um entre seu préprio interesse e o bem publico.
(Smith, 2000)

A teoria da necessidade do estado coercitivo, nascida com Hobbes, considera que o
egoismo competitivo faz com que o estado natural seja a guerra de todos contra todos, o que
dilapidaria o bem comum e imporia a todos miséria e sofrimento, a menos que um soberano
impusesse o terror a todos, forcando a colaboracédo. Se a soberania despética ndo € capaz de
promover o bem comum ela ao menos consegue impedir sua dilapidacdo pela administracdo
de seu uso. (Hobbes, 1997)

Locke vai discordar de Hobbes, considerando que os homens podiam se governar
melhor através de contratos sociais, e que o gerenciamento privado do bem comum, através da
propriedade privada, ndo apenas impedia sua dilapidacdo mas promovia sua multiplicacéo pela
expectativa de ganho gerada, tornando o interesse de cada um por si mesmo num poderoso
vetor de cooperacao e alargamento do bem publico. (Locke, 1952)

De qualquer forma, a soberania do estado permanece intocada nesta teoria, para o
despotismo ou para a democracia, com 0 egoismo e o interesse préprio sendo considerados os
motores da acédo individual. A pressdo social, do insulto ao encarceramento, para garantir o
pagamento das dividas e o cumprimento das obrigacdes que supostamente ajudariam as
comunidades a manter o bem coletivo da confianga, se tornam necessarias dentro desta
perspectiva. (Smith, 2000) A reputacdo e a pressdo dos parceiros sociais sdo as chaves da
manutencao dos recursos partilhados em comum. Em ambas as teorias, a colaboracdo é uma
serviddo imposta pela soberania e as mediacdes das instituicbes do Estado o veiculo
adequado para administrar as as a¢fes e as san¢des. A teoria da evolugdo, baseada na idéia
de selecdo natural desenvolvida por Darwin, sacramentou a idéia de que a competicdo era a
tnica forca diretriz da evolucéo. (Huxley, 2003)

Kropotkin vai se contrapor a esta interpretacdo da teoria de Darwin chamando atencéo
para a cooperacdo que podia ser extensamente observada no mundo natural: animais se
relnem para se proteger de seus predadores, para cacar em conjunto e para trabalhar juntos
de diversos modos. Ele vai defender que os homens estdo dispostos ao auxilio matuo sem
coercdo autoritaria e que ndo era necessario 0 governo centralizado para determinar os
modelos de bom comportamento e obrigar as pessoas a agir de forma correta, pois elas ja
agiriam assim muito antes da ascensao do Estado. Ele vai sustentar que é o governo quem
reprime nossa tendéncia natural para a cooperacgdo, acreditando no poder de formacao das
redes de parceria. (Kropotkin, 1989)

A teoria dos jogos, que vai se desenvolver apoés a Il guerra mundial impulsionada pelos
problemas da guerra fria, vai experimentar largamente o jogo do dilema do prisioneiro
inventado na RAND em 1950. Ele foi gerado para ser um modelo das diversas situacdes
possiveis das possibilidades de cooperagéo ou defeccéo entre parceiros. O ponto de partida do
jogo é o de que o jogador age apenas no interesse proprio. No final dos anos 70 o cientista
social Robert Axelrod introduziu a iteracdo na experimentacdo do jogo. Interessado em

descobrir quando alguém se dispde a cooperar e quando prefere o interesse préprio numa

10



interacdo com outra pessoa, ele fez o dilema repetir-se entre os dois jogadores. Embora os
parceiros ndo pudessem comunicar suas intencdes eles registravam os resultados das jogadas
anteriores. O historico das decisdes prévias passou a funcionar como forma de antecipar a
intencdo do outro jogador. Cada jogador ganhava dessa maneira uma reputacdo, apesar de
seu anonimato. A reputacdo emergia como a sombra do futuro projetada sobre uma interacao.
Ap6s experimentar varios modelos de programas competindo entre si em computadores
oponentes o programa mais bem sucedido — tit for tat — revelou-se 0 mais simples: o jogador
comeca cooperativo e responde no lance seguinte com a resposta do oponente no lance
anterior. O jogo do prisioneiro podia transformar-se no jogo da colaboracdo. (Axelrod, 1985)

A parceria esteve na base tanto do funcionamento técnico da Internet como rede,
quanto no funcionamento dos servicos de comunicacdo nela construidos. Sua atual
configuragdo onde prevalece a relagao entre maquinas servidoras e maquinas clientes na base
tecnoldgica ou a formagdo dos grandes eixos nos provedores, portais e locais de busca na
base de utilizacdo, foi introduzido pela ocupagdo comercial da rede e implicou num largo
dispéndio de sua largura de banda, o bem finito do tempo de processamento e atengao que €
necessario para a interagao. (Minar e Hedlund, 2001) Isto teria ocorrido porque as corporacoes,
privilegiando a chance da oportunidade de comércio aliada a exploracdo da propriedade
intelectual, fixaram-se nos efeitos de valor da rede contidos na lei de Metcalfe. Esta lei reza que
o valor da rede cresce no quadrado da quantidade de nds a ela conectados. (Kirsner, 1998)
Traduzindo economicamente seu significado, conectar duas redes cria mais valor que a soma
de seus valores como redes independentes. (Reed, 1999a) Essa lei privilegia a dessimetria
entre 0s nds concorrentes na estrutura cliente/servidor como forte propiciadora da realizagao
dos negodcios, (Barabdasi, 2002) gerando ao mesmo tempo uma oligarquia da informacéo
(Vaidhyanathan, 2004) e uma marginalizagdo do usuario comum através da massiva
concentracdo de clientes em alguns poucos servidores que monopolizariam o processamento
da informacéo e as ligagbes hipertextuais. (Minar e Hedlund, 2001)

Mas a multiddo de usuarios formada na Internet reinventou o poder da parceria seja
gerando as teias de comunicagdo (blogs) capazes de quebrar a invisibilidade do usuario
comum nos motores de pesquisa ao criar um circuito cooperativo entre eles; seja inventando os
programas que restabelecem a horizontalidade dos parceiros repartindo recursos de banda e
processamento para partilhar informacdes, para ficarmos em dois exemplos. (Minar e Hedlund,
2001) Ela tem a seu lado a lei de Reed que afirma que o valor social de uma rede cresce na
razdo da parceria exponenciada pela quantidade de nés, ou seja, dois elevado ao namero de
nds e ndo o numero de nos elevado ao quadrado. A lei de Metcalfe, inventor da placa de rede
Ethernet, mede o valor das interacfes da rede de computadores, mas a lei de Reed mede o
valor da formacao de grupos da rede social. A rede ou o servico de comunicacdo é bem
sucedido na medida em que ele possibilita a formagcdo de grupos sociais em torno de seus
interesses ou desejos, gerando valores compartilhados. (Reed, 1999)

Se considerarmos que uma rede se transforma conforme muda sua escala, numa rede

dominada pela conectividade linear o contetido veiculado por suas poucas fontes dominarg;
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numa rede ordenada em eixos (hubs) as transagbes tornam-se centrais e o que € vendido
dominante; numa rede ordenada pelas parcerias as formacdes de grupos tornam-se centrais e
os valores construidos pelo conhecimento comum dominaréo. (Reed, 1999) Quanto mais facil é
para as pessoas formar novas associagfes mais cresce o capital social destas associacdes
gerando uma maior prosperidade para todos. (Rheingold, 2002) As redes de parceria
contrapdem ao poder de estoque e propriedade da informacéo sua poténcia de comunicagéo e
de gestdo auto-organizada do bem comum.

Desta diferenca emerge a questdo: a acdo coletiva depende da presenca de uma
ameaca e um terror que venha recalcar o egoismo como paixdo essencial do homem e a
disputa como sua conseqiiéncia necessaria, fazendo a parceria e a partilha dependerem desta
submissdo? Ou a parceria € a mais imediata e mais complexa resposta capaz de fazer da acéo
coletiva o mesmo que a ampliacdo da poténcia; tornando a submissdo um fulcro de estupidez

encravado no cerne do poder de uma atividade?

O Lugar e a Coisa Mdvel: Incerteza

No exame até entdo realizado sobressaem, por um lado, as questdes vinculadas a
passagem da propriedade material para a propriedade intelectual, sobretudo pelos limites da
aplicacdo do mecanismo de “néo ultrapassamento” na esfera do espaco virtual das redes. Este
mecanismo era um dos principais reguladores na relagdo entre propriedade material e
liberdade de expressédo. A dificuldade de sua transposi¢do ao universo do espaco virtual e do
objeto intelectual responde pelos principais embaracos e disputas na definicdo da propriedade
intelectual. (Lessig, 2001) Na propriedade material a limitacdo da reproducdo da matéria
garantia o apego ao objeto, a delimitacdo de sua figura garantia sua individualidade, a
imobilidade inercial garantia a fixacdo de sua identidade e os contornos definidos garantiam os
limites da sua propriedade, regulando seu ultrapassamento. A mobilidade do material
informacional (digitos) e comunicacional (processamentos) acirram os conflitos entre posse e
propriedade ao fazer das partilhas e das colaboragbes a melhor resolucdo de um agente em
busca de seu préprio beneficio.

Cabe também apontar que um espaco construido através da virtualidade pode se
subdividir infinitamente sem maiores custos, como antes apenas era capacitado ao tempo. O
espaco virtual pode, deste modo, se transformar e multiplicar na mesma velocidade dos
interesses e afetos, garantindo sua reunido e ordenacdo sem limitar sua orientacdo e
movimentagdo. Mesmo a distancia cognitiva — que emerge com a reproducdo barata e
ilimitada da informacéo disponivel — é relativizada pelas facilidades de construcéo de teias de
comunicacdo e de uso de agentes de localizacdo desenvolvidos nas interfaces. Por outro lado
a simplicidade em aderir ou abandonar as comunidades transformam o sentido de identidade e
pertencimento, fazendo com que o anonimato e a mobilidade ndo sejam mais antitéticos a

reputacdo e seguranca. A reputabilidade e a resolugdo de dilemas agora se desenvolvem
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através de mecanismos de auto-valoracdo e de auto-regulagdo embutidos nas préprias
interfaces. (Rheingold, 2002) A participagdo e a acdo comum ganham grande maleabilidade,
transformando as comunidades virtuais em comunidades de movimento que esboroam as
fronteiras entre publico e privado, pois o interesse individual torna-se 0 comum e as exigéncias

publicas demarcam o exclusivo.

O Agente e a A¢do Movel: Indeterminacgao

Por outro lado, € importante assinalar a emergéncia da nogéo de hacker como agente
indeterminado que intervém em todos os momentos da constru¢do da CMC e da TIC, seja para
ampliar seu poder de cooperacgédo, seja para cronificar seu poder de conflito. Por um lado, nédo é
possivel caracteriza-lo com os contornos definidos através da sociologia (ndo pode ser
circunscrito a uma ideologia, classe social, geracdo, género ou atividade). Por outro, é dificil
enquadra-lo com precisao através das formas da economia politica (ele ndo esta restrito ao
universo seja dos profissionais de administracdo de rede, seja dos profissionais de analise e
programacao de sistemas). O hacker emerge como um agente social mével capaz de se
ocupar de todas as diferentes atividades que compdem o universo da CMC e da TIC
(desenvolvimento de linguagens de programacdo, configuracdo e alteracdo de hardware,
producdo e transformacdo de software, desenvolvimento de sistemas operacionais,
desenvolvimento de jogos eletrdnicos, criacdo e administracdo de redes e etc). (Levy, 1994) Se
considerarmos, entretanto, que a rede institucionalmente foi constituida tanto pelos interesses
oriundos da seguranga territorial e politica, para resolver questdes militares de confronto
mundial, quanto pelos interesses oriundos da educagéo e pesquisa cientifica, para resolver
problemas de cooperagdo em pesquisa; 0 hacker surge como um agente mével que vem de
fora das instituicdes. (Rheingold, 1993) Embora a no¢&o de hacker se transforme ao longo da
genealogia das redes, a ele é dado sempre o lugar de promocao e disseminagdo do
povoamento do ciberespaco, construindo as interfaces que facilitam seu uso. Ele é o “nativo”
do espaco virtual das redes. Por isso ndo causa tanta estranheza vé-lo hoje ocupar, ao mesmo
tempo, o lugar de atitude modelar para a geracao dos principios determinantes de uma nova
moral fundada no trabalho (Himanem, 2001) e o lugar de modelo geral da atitude de
delingiéncia criminosa terrorista. (Vegh, 2005) Acompanhar os diferentes sentidos solidarios
aos diferentes acontecimentos atribuidos ao hacker permite assinalar o movimento das forgas
gue vem de fora, ocasionando tanto as perturbacfes e ameacas ao controle, quanto o
desenvolvimento de seus dispositivos e mecanismos.

Temos, por Ultimo, o ativismo como atitude crescente, beneficiada pela facilidade de
construir redes de parcerias para resolver os problemas de partilha e de disputa. O ativista
abandona a mediac&o das instituicbes para a realizacdo de suas acdes, na mesma medida em
gue encontra facilidade de construir, com as interfaces, redes de acdo direta para reunir
possiveis colaboradores capazes de amparar sua acao. Estas redes de parceria sdo capazes,

por um lado, de converter a poténcia de cooperacdo em um poder de valoragdo dos negécios e
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dos produtos. O mecanismo de avaliacdo de um produto ou opinido pelos préprios
compradores e leitores na interface da Amazon, ou 0 mecanismo de avaliagdo dos
compradores e vendedores por eles préprios na interface do Ebay formam redes de parceria
gue agregam um alto valor as empresas através do processo de partilha graciosa. (Rheingold,
2002) Por outro lado, a rede de programadores vinculados ao projeto do sistema operacional
Linux gera um grande valor as interfaces que eles proprios desenvolvem para o sistema.
(Raymond, 2000) O movimento de acao politica Move On usou a lei do hub para organizar uma
rede de parceria de ativistas, que em apenas um més promoveu as manifestacdes mundiais
contrarias a guerra do lraque, levando milhdes de pessoas as ruas no mesmo dia. A rede de
noticias proposta pelo jornalista Christopher Allbritton, através do blog Back to Iraq 2.0, fez de
seus leitores parceiros no financiamento de sua cobertura independente da guerra do Iraque. A
rede de arrecadagdo de fundos, através do blog Dean for América, para a campanha de
Howard Dean, um desconhecido governador de Vermont, fez de seus eleitores parceiros no
financiamento de sua campanha para indicacdo de candidatura pelo Partido Democrata dos
EUA. (Trippi, 2004) Mas estas parcerias sdo indissociaveis das eliminacdes e disputas
implicadas nelas. A Amazon e o Ebay eliminam empregos e afirmam a superioridade das
chamadas “empresas ponto com” sobre as tradicionais empresas do espaco real. (Rheingold,
2002) O movimento Linux desvaloriza 0s sistemas operacionais comerciais e afirma a
superioridade de seu modelo de producdo “bazar” contra 0 modelo de producédo “catedral” da
Microsoft. (Raymond, 2000) O Move On esvazia as instituicbes representativas de valor e
afirma sua superioridade sobre os partidos politicos e sindicatos. O jornalista reduz o valor das
noticias das grandes agéncias e jornais e afirma a independéncia de seu trabalho diretamente
financiado pelos leitores contra o trabalho assalariado gerido pelas empresas. O candidato
diretamente promovido e financiado pelos eleitores reduz o valor do trabalho de divulgacéo e
promocao das midias corporativas e afirma o valor de sua candidatura contra aquelas
financiadas pelos bancos e grandes corporacdes. (Trippi, 2004) A mobilidade do ativismo
dissolve as necessidades de associacao e filiacdo como mediadores validos para a construgcéo

da colaboracéo, indiferenciando a partilha e a disputa em suas redes de parceria.

Concluséo

Desde 1995 as grandes corporagfes pressionam os rumos da Internet tanto na direcédo
de um grande local de armazenamento, habitado por gigantescos bancos de dados (data bank)
e minas de dados (datamining) (Garfinkel, 2000) sob a agdo dos invisiveis agentes de rede;
(Vaz, 1999) quanto na de um super aparelho de distribuicdo paga de informacdo e
entretenimento, através da implementacdo da midia de fluxo (streamedia), da banda larga, da
criptografia de seguranca e das leis de propriedade intelectual (Digital Millennium Copyright Act
- DMCA). (Lessig, 1999 e 2001) Mas a emergéncia do inusitado casamento dos dispositivos de
redes sem fio (wi-fi e wireless) com as redes de parceria (peer-to-peer), implementado pelos
movimentos sociais e conduzido pelas comunidades virtuais, contrariou essa tendéncia.
(Rheingold, 2002)
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A evolucdo da rede informacional foi conduzida pelo poder da parceria, aproveitando
que ela foi construida centrada no usuario e ndo no emissor ou no gerenciador da rede.
(Saltzer, Reed e Clark, 1984 e 1998) O investimento desse poder de parceria da rede
desvaloriza o intelecto informacional morto, fixado nos grandes bancos de dados e nas
propriedades intelectuais, em beneficio da poténcia do pensamento vivo e comunicacional por
ela deflagrado. Se supusermos que cada mensagem enviada € distribuida por alguém para
guatro parceiros, em cinco passos informacionais temos uma pequena rede de 1024 parceiros
onde o tema da conversa circulou. Mas a conversa circulou no meio qualificado dos grupos ja
existentes ou que emergem para discutir seus problemas, construindo as novas comunidades e
seus valores autbnomos. (Reed, 1999a) Com 1024 pessoas a imprensa poderia formar duas
organizacfes populares e a TV uma massa de consumo, mas as comunidades virtuais formam

centenas de grupos moveis, habitados por andnimos ativistas de uma multiddo de coletivos.
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1 Na interptetagio tradicional do marxismo as tecnologias, enquanto meios de produgio aproptiados pela burguesia
através da propriedade privada sdo um trabalho “morto” (um trabalho passado) utilizado pela burguesia para explorar o
valor do trabalho “vivo” (trabalho presente) da for¢a de trabalho. Neste sentido elas exprimem o interesse burgués e
manifestam seu poder de exploragio. Deste modo a evolugio cientifica e tecnoldgica seriam sempre interpretadas como
um vetor do interesse burgués de maximizar o ganho exploratério que aumenta o poder do capital em sua relagio com o
poder do trabalho, constituindo a dialética da forga de trabalho e a contradigdo entre os meios de produgao e o trabalho
vivo nas relagdes de producio.

i A comunidade virtual é formada por grupos de discussdo e produgio de conhecimento tematico que desenvolvem a
interacdo e a conversa no ciberespago por uma larga duragio de tempo, gerando familiaridade, camaradagem e amizade
entre os membros do grupo, podendo ultrapassar os limites da Internet e se estenderem para atividades e encontros no
espago social geografico.

ii Originalmente apresentado como Computer mediated communication and the American collectivity: The dimensions of
a community within cyberspace no encontro anual da International Communication Association em Albuquerque, Novo
México, em maio de 1995. O resumo foi editado, entitulado e disponibilizado por Howard Rheingold com a autorizagio
dos autores.

iv Chama-se capital social aos aspectos da vida social — redes, normas e confianga — que capacitam os participantes a
agir junto perseguindo objetivos partilhados. O capital social exprime a poténcia de coopera¢do de uma sociedade.

v Chama-se engajamento civico as conexdes de uma populagdo com todas as dimensodes da vida de suas comunidades.

vi Hsse ano marca para Putnam a chegada a vida ativa politica da primeira geragio amamentada e educada pela TV.

vi A RAND Corporation é uma das principais agéncias independentes de fomento a pesquisa sobre temas de interesse do
Departamento de Defesa dos Estados Unidos da América. A marca “RAND” foi formada pela contracio das palavras
“research and development” (pesquisa e desenvolvimento) e a Agéncia foi criada em 1946 pela Aerondutica dos Estados
Unidos como uma empresa independente e sem fins lucrativos com a finalidade de promover através da pesquisa e da
andlise o desenvolvimento de material que auxiliasse a elaboragéo de politicas e a tomada de decisées no ambito da defesa
e da seguranca nacional e internacional dos Estados Unidos.

Vil O termo netwar tanto pode ser traduzido por guerra em rede, como por rede de guerra. Na medida em que a guerra em
rede remete a tipos especificos de organizagdo em rede, como o Al Qaeda, o Greenpeace ou o DAN (Direct Action
Network), preferimos usar o termo rede de guerra para designar esta forma de organizacio, usando gwerra em rede para
designar o tipo de conflito. Importante assinalar que as caracteristicas apontadas pelos pesquisadores da RAND como
pertencentes a guerra em rede e suas redes de guerra sdo as mesmas apontadas por Deleuze-Guattari para caracterizar as
maquinas de guerra. (Deleuze e Guattari, 1980, p. 434-527)

ix Sobre a relagio da emergéncia destes atores com a destruicio da unidade forjada pela criacio do Estado-Nagio,
acreditamos ser de suma importancia a leitura de um antigo trabalho de Foucault capaz de empalidecer essa falacia.
(Foucault, 2002)

x A importancia da afluéncia (swarming) como forma de acio coletiva em rede descentralizada ja havia sido apontada
antes por Kevin Kelly. (Kelly, 1994)

5 Apesar da divergéncia ideoldgica e interpretativa, Cleaver converge com Arquilla e Ronfeldt nessa avaliacio.

M “Em uma rede de guetra arquetipica, as unidades provavelmente se parecem com um arranjo disperso de nds
interconectados, agrupados para agir como uma rede "todos-canais". Casos recentes de rede de guetra social de ONGs
ativistas contra o estado e atores das corporagdes — por exemplo, a série de campanhas ativistas contra o globalismo
conhecidas como J18, N30, A16, etc. — mostra os ativistas formados em um design multi-eixo, aberto e "todos-canais",
cuja forca depende do livre fluxo de discussdo e da partilha de informagdo.” A traducio é nossa. "In an archetypal netwar,
the units are likely to resemble an array of dispersed, internetted nodes set to act as an all-channel network. Recent cases
of social netwar by activist NGOs against state and corporate actors - e.g., the series of activist campaigns against
globalism known as J18, N30, A16, etc. - show the activists forming into open, all-channel, and multi-hub designs whose
strength depends on free-flowing discussion and information sharing."

sl “Talvez o ponto mais significante e menos notado seja que o tipo de lider que pode ser mais importante para o
desenvolvimento e conduta de uma rede de guerra nio é o "grande homem" ou o lider administrativo que as pessoas
estdo acostumadas a ver, mas de preferéncia o lider doutrindrio — o individuo ou grupos de individuos que, longe de agir
como um comandante, estd encarregado de dispor o fluxo de comunicagdes, a "estétia" exprimindo a tede de guetra, e a
doutrina guiando sua estratégia e taticas.” A tradu¢io é nossa. "Perhaps a more significant, less noted point is that the
kind of leader who may be most important for the development and conduct of a netwar is not the "great man" or the
administrative leader that people are accustomed to seeing, but rather the doctrinal leadership - the individual or set of
individuals who, far from acting as commander, is in chatge of shaping the flow of communications, the "story"
expressing the netwar, and the doctrine guiding its strategy and tactics."

v A interpretagdo dada por Thomas Huxley da teoria da evolugio e da selegio das espécies no final do século XIX vai se
popularizar nos meios intelectuais e se tornar canonica para o casamento do liberalismo com o darwinismo.
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